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Opportunistic behaviours in goodwill impairment decisions: Effectiveness of account-
ability mechanisms and the role of management consultants

Goodwill impairments serve as a leading indicator of a decline in future profitability.
Thus, management often use their discretion not to recognise impairment losses to
avoid negative capital market reactions and to hide past suboptimal investment deci-
sions. This exploratory paper examines whether accountability mechanisms are effec-
tively restrict opportunistic management behaviour. We conduct an experiment with
90 experienced financial statement preparers and management consultants to com-
pare accountability practices commonly used in practice against enhanced account-
ability requirements. We find that participants under increased process accountability
are more likely to recognise impairment losses, engage in more balanced information
search, and exhibit less biased information processing. Specifically, we argue that a
stronger focus on process accountability in audit committee operations can reduce
existing cognitive biases. We also find that consultants contribute to neutral informa-
tion processing.

Opportunistisches Verhalten bei Goodwill-Wertminderungsentscheidungen: Wirksam-
keit von Rechenschaftsmechanismen und die Rolle von Managementberatern

Abschlussaufsteller handeln opportun und sind zumeist motiviert, Wertminderungs-
verluste bilanzierter Goodwills zu vermeiden. Der vorliegende Beitrag untersucht,
ob Rechenschaftsmechanismen zu einer geeigneten Ermessensausiibung beitragen.
Experimentell wird unter Beteiligung 90 erfahrener Abschlussaufsteller und Unter-
nehmensberater gezeigt, dass hohere als in der Praxis anzutreffende Rechenschafts-
erfordernisse die Wahrscheinlichkeit fiir eine Wertminderung erhéhen. Dabei findet
bei erhohter Prozessrechenschaft tendenziell eine ausgewogenere Informationssuche
statt und die Informationsevaluierung erfolgt neutraler. Insofern wird opportunes Ver-
halten begrenzt. Weiterfiihrende Analysen belegen die zentrale Bedeutung des Prii-
fungsausschusses als Rechenschaftsmechanismus und dass Berater zu einer neutra-
len Informationsverarbeitung beitragen.

Dominik Kupper Seite 117

Die langsame Erosion des Accrual Accounting in ED/2024/1 — Zur Zukunftsausrichtung
des Nutzungswertes nach IAS 36

Nach dem Exposure Draft 2024/1 sollen kiinftig auch solche Erweiterungsinvestitionen
und Restrukturierungen im Nutzungswert nach IAS 36 bertcksichtigt werden diir-
fen, deren Umsetzung noch nicht verpflichtend ist. Vorliegender Beitrag analysiert die
Stellungnahmen zu dieser geplanten Anderung am Wertminderungstest. Die Ergeb-
nisse zeigen, dass eine Mehrheit der Kommentierenden den Vorschlag aufgrund einer
besseren Ankniipfung an interne Planungsrechnungen begriifit. Zugleich wird jedoch
eine Zunahme des Management Over-Optimism befiirchtet. Eine kritische Diskus-
sion verdeutlicht, warum dieser Befund konzeptionell und aus Sicht der Kapitalgeber
problematisch ist. Bereits eingetretene Wertminderungen kénnten durch strategische
Zukunftspldane verschleiert werden und die Entstehung von originaren Geschaftswer-
ten begilinstigen. Dadurch wird eine Erosion der Periodisierung zugunsten einer star-
keren Orientierung am Management Approach billigend in Kauf genommen.
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The Slow Erosion of Accrual Accounting in ED/2024/1 — Rethinking the Future Orienta-
tion of Value in Use under IAS 36

Exposure Draft 2024/1 proposes changes to the impairment test under IAS 36, allow-
ing capital expenditures for expansions and future restructuring to be included in
the value in use — even if the entity is not yet firmly committed to their implementa-
tion. An analysis of the comment letters reveals that the proposal has been largely
welcomed by stakeholders due to its closer alignment with internal forecasts, despite
widespread concerns about increasing management over-optimism. This paper dem-
onstrates why the proposal is conceptually questionable and problematic from a user
perspective. Strategic forward-looking plans could obscure already incurred impair-
ments and contribute to the creation of internally generated goodwill. As a result, the
proposal risks accelerating the erosion of accrual accounting in favor of a stronger ori-
entation toward the management approach.

Jasmin Vétisch und Josef Wunderlich Seite 137

Individuelle Narrative der Steuermoral: Eine qualitative Untersuchung zur Wahrneh-
mung des Steuerverhaltens multinationaler Unternehmen

Die Studie adressiert die bislang bestehende Forschungsliicke zur Wahrnehmung des
steuerlichen Verhaltens multinationaler Unternehmen durch nattrliche Personen im
Kontext ihrer eigenen Steuermoral. Hierfiir wird im Rahmen einer qualitativen Studie
ein Denkmodell entwickelt, welches die dargelegten individuellen und mehrdimensi-
onalen Wahrnehmungs- und Denkprozesse strukturiert. Eine mogliche Strategie, auf
die Diskrepanz zwischen Status quo und dem aus der Sicht der Befragten anzustre-
benden Zustand, gepragt durch GerechtigkeitsmaBstabe oder Weltsichten, zu reagie-
ren, ist das Hinterfragen der eigenen Steuermoral. Die tatsachlich geduBierte Anpas-
sung der Steuermoral ist auch von der Wirkung potenzieller gedanklicher Mediatoren
abhédngig. Die Erkenntnisse zeigen eine Determinante fiir die Steuermoral natiirlicher
Personen und bieten auch methodologischen Mehrwert.

Individual narratives on tax morale: A qualitative study on the perception of multina-
tional companies’ tax behaviour

The study addresses the existing research gap on the perception of tax behavior of
multinational companies by individuals in the context of their own tax morale. To do
so, a qualitative study is conducted to develop a model that structures the individual
and multidimensional perceptions and cognitive processes described. One possible
strategy for reacting to the discrepancy between the status quo and the desired state,
as perceived by the interviewees, characterized by standards of justice or world views,
is to question one's own tax morale. The actual expressed adjustment of tax morale
also depends on the effect of potential intellectual mediators. The findings reveal a
determinant for tax morale of individuals and also offer methodological implications.
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»~MaaB- und Klugheitsregeln und Hiilfsmittel, den Verkauf der Waaren zu beférdern” —
Marketing im 18. Jahrhundert?

Dieser Aufsatz ist ein Beitrag zur Geschichte des Marketings in Deutschland. Text-
quelle und Untersuchungsgegenstand ist die 2. Auflage des ,,Grundriss eines voll-
stdndigen Kaufmanns-Systems" (1768) von Carl Giinther Ludovici. Die darin behan-
delten absatzpolitischen Fragestellungen und Instrumente werden herausgearbeitet,
historisch-kritisch eingeordnet und im Lichte der ,modernen” Marketing-Theorie
beleuchtet.

Marketing in the 18th century?

This essay is a contribution to the history of marketing in Germany. The text source
and subject of investigation is the 2nd edition of , Grundriss eines vollstandigen Kauf-
manns-Systems" (1768) by Carl Giinther Ludovici. The sales-related issues and instru-
ments discussed therein will be examined, critically analyzed in a historical context,
and illuminated in the light of ,modern” marketing theory.
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